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Loni na podzim skoncila v EU po 49 letech éra kvot ve vyrobé cukru a souCasna
situace na trhu s cukrem je jedna z nejliberalngjSich ve svété. Cukrovary nemuseji
nijak omezovat svoji produkci a tuto moznost zacaly s pfedstihem vyuzivat.

V kampani 2017/18 se tak v EU vyrobilo mnohem vice cukru, nez se tu spotfebuje.
PrebyteCny cukr se musi exportovat. Jenomze: nadprodukce cukru vznikla i na trhu
svétovém, prodava se za nizké ceny a cena cukru v EU se blizi cenam prebytecného
cukru na svétovych burzach. Aktualné se i na evropském trhu bily cukr prodava
vy$si, vSichni jdou do ztraty a tyka se to jak cukrovaru, tak péstitelt surovin — cukrové
titiny a cukrové fepy. Cukrovary doufaji, Ze nékdo vypadne z kola ven a ten kdo to
vydrzi bude trvale vyrabét vic. Ani nemaji jinou moznost, jak se k tomu postavit, na
nic jiného nejsou zafizené. U zemédélcl — péstitell Fepy je situace jina, mohou snizit
vymeru ztratoveé plodiny, mohou ji uplné vyradit. Ale i tady to ma dvé strany mince:
¢im lepSim to v osevnim postupu nahradit, budou tu nevyuzité investice do stroju a
bude to znamenat oslabeni obchodniho partnera — cukrovaru a to pro néj v krizi
muze mit i fatalni nasledky. Je to tézké rozhodovani.

Bude tu vlabec prostor pro fepu? Pro fepny cukr? - kdyz prvni otevieny stfet se
svétovym trhem s sebou nese takovy otfes? To je jisté prvni otazka, ktera se ovSem
sklonovala spi$ pred 20 lety. Tenkrat se fikalo, Ze naklady na fepny cukr jsou o0 70 %
vySSi a skepse byla namisté. Vysoké vynosy fepy a uspory hlavné energie v
cukrovarech v Evropé vSak jednotkové naklady velmi ,nafedily”, zatimco tlak na
,CistéjSi“ produkci, mechanizovanou sklizen a stagnujici vynosy u titiny titinovy cukr
zdrazily. Dnes, kdyz se pfipoc¢tou naklady na transport, nejsou rozdily vyznamné a
problém vznika spis s ,pfebytkovym® cukrem. Toho se cukrovary a obchodnici
zbavuji i se ztratou, fika se tomu ,svétova cena“ a tenhle pojem vede k iluzi, Zze
bychom mohli cukr v supermarketu nakupovat mnohem levnéji, ze podpora tohoto
odvétvi u nas je anachronismem. Pfi cestach po svété pak zjiStujeme, ze v Brazilii,

v Australii, v zemich, které za tu ,svétovou cenu® exportuji, je v maloobchodé cukr za
stejnou nebo vyssSi cenu, nez u nas. Svétova cena velmi kolisa a obchoduje se za ni
nékdy vétsi, ale nékdy velmi maly podil produkce a neni tézké si predstavit, jaké
cenove vykyvy by zavislost na tomto trhu pfinasela. Troufam si fici, Ze po této krizi,
po zkoncentrovani vyroby fepného cukru k tém nejefektivnéjSim vyrobcim, bude
konkurence tftinového cukru do znaéné miry hrozbou minulosti. Uz dnes jsou importy
cukru do EU nevyznamné.

Ano, importy tfitinového cukru poklesly, ale nefizena produkce bude znamenat vykyvy
v nabidce a poptavce a tedy i v cenach.Musime se smifit s urCitou volatilitou cen,
jejiz vySe bude zalezet na nabidce a poptavce. Ono to neni stabilni uz 10 let, ale
bude to jesté vyraznéjsi (nechci psat: horsi). Sou€asna krize s propadem cen je sice
nebyvale hluboka, ale pfesto je to v liberalnim prostredi standardni, opakujici se
vykyv, za kterym vzdy pfichazi oziveni. Evropa se svym trznim fadem pro cukr az
dosud témto vykyvum branila, po ukon&eni kvét a minimalnich cen si ovSem na tento



cyklicky trh budeme muset zvyknout. Pokazde, kdyz bude v Evropé vétSi nadvyroba
a nizka cena svétova, budou se vSichni snazit prodat cukr doma a budou se
vzajemné s cenou ,podhazovat, az se k té svétové cené pfiblizi. Na obrazku 1 je
vyvoj za poslednich 10 let, pokles pod hranici rentability postihuje Evropu i svét a
jedinym pozitivem, které z toho vyplyva je, Zze se nemUze jednat o trvaly stav.

Obrazek 1: Evropské a svétové ceny bilého cukru za 10
let - EUR/t
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Cukrovku a cukr, ma-li se odvétvi v liberalnim prostfedi udrzet, se musime naucit
posuzovat z dlouhodobéjsSiho pohledu. Co pfinasi fepa zemédélskému podniku, aby
to byl dostate€ny dlivod akceptovat na néjakou dobu ztratu u této plodiny?
Samoziejmé, na prvnim misté se zamyslime nad ekonomikou. Osobné mam velké
pochybnosti o vykazovani zisku a ztrat u jednotlivych plodin. To si udéla kazdy
podnik pro sebe, ale jakmile smichame podniky velké a rodinné, se ZivociSnou
vyrobou a bez ni, s vlastni administrativou, vybavené vlastnimi stroji a naopak

s velkym podilem sluzeb, rozdily v kalkulacich naklad budou zcela nesrovnatelné.
V zapadni Evropé uz davno obchazeji tento problém tzv. pfispévkem na uhradu

jak plodina, komodita pfispiva k uhradé nakladi rodinného podniku a nakladu
samotné rodiny — tedy pfispévek na uhradu. Pocita se to jednoduse: Od pfijmu
souvisejicich pfimo s danou plodinou (komoditou, podnikatelskym odvétvim) se
odectou pfimé finanéni vydaje, které s ni souvisely. V podstaté tedy trzby minus
nakoupeny material a pfimé sluzby. Nepocitaji se tedy napf. mzdy, protoze u
rodinného podniku to nema smysl. Ale ruku na srdce — i u nas maji mzdy spise
charakter fixniho nakladu. Domnivam se, Ze tento koncept je docela dobry i pro nase
velké podniky, pro uvahy $éfd, jak jednotlivé komodity pfispivaji celému podniku.
Chtél bych na ném ukazat dlouhodoby efekt cukrovky pro péstitele.



Na obrazku 2 je , pfispévek na uhradu® za léta 2007 — 2016 pro cukrovku, pSenici
ozimou a fepku. Pfedesilam, Zze nepovazuiji tyto plodiny za ,konkuren¢ni“, jsou to
prosté nejvyznamnéjsi souputnici osevniho postupu v fepaficim podniku. Cukrovka
ma vysoké materialové naklady, drahé osivo a pfipravky na ochranu rostlin, draha je
sklizen sluzbou. | po odectu téchto nakladi vsak je jeji finanéni pfinos podniku veliky
a bude vzdy tézké se bez ného obejit. Dllezité je, Ze tento pfinos je primérem 10 let,
je to dlouhodoba zalezitost. Téch predeslych 10 let nebyly jen rekordni vynosy a
vysoké ceny, nybrz zahrnuiji i hlubokou krizi 2007 — 2009, kdy ceny za fepu klesaly i
pod 700 K&/t a vynosy (2010) k 60 t/ha. Dnes se situace opakuje, propad cen je jesté
vétsi. Vynosy jsou vSak témér o 20 t/ha vys, do Fepy se hodné investovalo a Sance
na profit z budouciho ozZiveni je realna. Jsem pevné presvédcen, Ze dlouhodoby
ekonomicky efekt hovofi pro cukrovku, pro udrzeni jeji plochy a produkce i v prabéhu
této krize.

Obrdazek 2: Pfispévek na uhradu nepfimych nakladd podniku -
primeér let 2007 - 2016 - zetfeni VUZE
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Historie je jisté padnym argumentem. Jsou tu vSak i argumenty sméfujici jasné do
budoucnosti. Prvnim z nich je vynosovy trend v Cesku. Na obrazku 3 je srovnani
trendu u dvou spoleénosti cukrovarnického koncernu Tereos — z Francie a z Ceska.
Jsme pofad niz nez Francouzi, ale rozdil se zmensSuje a dnes se da uz z velké Casti
vztahnout na jasnou klimatickou vyhodu Francie, technologicky se s Francouzi
vyrovnavame. Nase mnohem vétsi plocha na péstitele by méla byt v budoucnu
klicem k lepSi ekonomice, k lepSimu vyuziti stroju a k velkorysejSim moznostem
investovani, k niz§imu podilu nepfimych nakladd. Mluvi se o vzdélanosti jako

fv s

nejspolehlivéjSim predpokladu pro cestu vzhlru. Vysoka kvalifikace naSich



agronomu, ktera opét souvisi s velikosti podnikd, je dal§im vyznamnym
prfedpokladem pro zvladnuti stale slozitéjsi technologie.

Obrazek 3: Vynosy fepy v Tereos CZ a Tereos France
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Cukrovka je vyluéné trzni plodina a je pevné provazana s cukrovarem. V této krizi
utrpi oba partnefi, ale pokud pfFeziji, oteviou se pro né velké moznosti. DllezZité je,
aby ani jedna strana nefeSila krizi na ukor partnera. Aby cukrovar neplatil za fepu
cenu nizsi, nez musi a aby péstitel neomezoval pfechodné ztratovou produkci do té
miry, ze zvysi podil fixnich naklad cukrovaru na tuné cukru a zhorsi jeho postaveni
vigi konkurenci. Ceské cukrovary jsou dnes vétsinou ve velmi dobrém technickém
stavu a stejné jako péstitelé by ji mély prfekonat. Pfeju si, aby dostaly od partneru,
péstitelt, duvéru, Ze jako partnefi budou na pfekonani krize pracovat. Principialni
ulohu v tom sehraji moderatofi: svazy péstitelt, cukrovarnicky spolek, feparské
komise, osobnosti s autoritou v odvétvi. Budou muset fesit veliké emoce, deprese a
zklamani, budou se muset stale vracet k jednacimu stolu. Kéz si u toho zachovaji

korektnost, noblesu, uctu a davéru k tomu naproti.

Kdyz to po sobé Ctu, zjiStuju, ze piSu tuhle uvahu trochu jako agitku. Ale jsem
zemédélec, agronom a tak to musim zakon¢it agronomickou argumentaci. Cukrovku
potfebujeme v osevnim postupu. Je jina, nez obiloviny, dlouho kryje padu, zaoranym
chrastem predstavuje dobré organické hnojeni, zurodnuje, odpleveluje. Nemame
rozumnou alternativu. V Némecku pfipocitavaji k ekonomickym efektim fepy 80
EUR/ha jako pfinos v osevnim postupu. Energii chytame €asto velmi bizarnimi
zpusoby, ale cukrovka je u nas nejucinngjSim a nejlevnéjSim konvertorem sluneéniho
zareni. Je to nejvynosnéjsi plodina naturalné — potencial je dnes kolem 20 t/ha cukru.
Raketové roste pachtovné, plocha pudy je omezena a na té co mame bychom méli



hospodafit intenzivné, tedy s cukrovkou. Nasim velikym ukolem je vybojovat
soucasnou krizi a ukotvit naSe misto na budouci cukerni mapé Evropy.

Souhrn

Po ukonc&eni kvt na vyrobu cukru v Evropé se vyrazné zvysila jeho produkce.
Soucasné vznikla nadvyroba i ve svété a doslo k historickém propadu cen cukru a
fepy. Cukrovary i péstitelé budou po pfechodnou dobu hospodafit se ztratou.

V liberalnim prostfedi se tyto vykyvy budou opakovat a tak je potfeba posuzovat
cukrovku z dlouhodobého hlediska. Prestoze i v pfedesiém desetileti doslo

k obdobnému propadu cen, je pfinos cukrovky pro péstitelsky podnik v praméru 10
let vyrazné vysSi, nez u pSenice nebo u fepky. To je hlavnim argumentem pro
udrzeni jeji plochy a produkce i v pribéhu soucasné krize. Vzhledem k vynosovému
trendu, ke kvalité péstitelll a cukrovar( je realna Sance profitovat z oziveni, které
bude krizi nasledovat.



